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  /ŶŐƌŽƵŶĚ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞƐ� 

 

:ƵŵƉ^ƚĂƌ�/ŶŐƌŽƵŶĚ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞƐ 

'2� 127� DWWHPSW� RU� DOORZ������
VRPHUVDXOWV�� /DQGLQJ� RQ� WKH�
KHDG� RU� QHFN� FDQ� FDXVH� VHULRXV�
LQMXU\�� SDUDO\VLV� RU� GHDWK�� HYHQ�
ZKHQ�ODQGLQJ�LQ�WKH�PLGGOH�RI�WKH�
EHG� 

'2�127�DOORZ�PRUH�WKDQ�RQH�
SHUVRQ� RQ� WKH� WUDPSROLQH���
8VH�E\�PRUH�WKDQ�RQH�SHUVRQ�
DW�WKH�VDPH�WLPH�FDQ�UHVXOW�LQ�
VHULRXV�LQMXU\� 

�,/>�Z�E�^,Kh>�����^hW�Zs/^����z���Z�^WKE^/�>����h>d��d��>>�d/D�^ 
 

 

��ϴ͘Ϯ&d�;ϮϱϭĐŵͿ����� ϭϬ&d�;ϯϬϱĐŵͿ��������� ϭϮ&d�;ϯϲϲĐŵͿ��������������� ϭϯ&d�;ϯϵϳĐŵͿ������� ϭϰ&d�;ϰϮϳĐŵͿ��������������������������� 
 
 

��ϭϱ&d�;ϰϱϳĐŵͿ������������� ϭϲ&d�;ϰϴϳĐŵͿ� 
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  /ŶŐƌŽƵŶĚ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ 

�^^�D�>z�/E^dZh�d/KE^� 
dŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 
�ƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ͘� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 
WZ/KZ�dK��^^�D�>/E'� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĞƉƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘� 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ůŝƐƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ͘� 
dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉŝŶĐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŐůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 
 
W�Zd^�>/^d 
WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐŝǌĞ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&Z�D���^^�D�>z 
�ůů�ƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůĞ͘�DŽƐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ƐƉƌŝŶŐ�ďƵƩŽŶ͕͟�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ 
Ă�ƐĂĨĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ĐůŝĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 
 
^d�W�ϭ͗ 
�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�d-ƐĞĐƟŽŶ;ϮͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵƌĂŝů;ϯͿ͘ 
 
 
� 

 
 

EƵŵďĞƌ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ϴ͘Ϯ͛ ϭϬ͛ ϭϮ͛ ϭϯ͛ ϭϰ͛ ϭϱ͛ ϭϲ͛ 

ϭ dŽƉ�ƌĂŝů�ǁŝƚŚ�d-ƐĞĐƟŽŶ ϲ ϴ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

Ϯ �ŽƩŽŵ�ƌĂŝů�d-ƐĞĐƟŽŶ ϲ ϴ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

ϯ �ŽƩŽŵ�ƌĂŝů ϲ ϴ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

ϰ 'ĂůǀĂŶŝǌĞĚ�ƐƉƌŝŶŐƐ ϱϰ ϲϰ ϳϮ ϴϬ ϴϴ ϭϬϬ ϭϭϬ 

ϱ :ƵŵƉ�ŵĂƚ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ 

ϲ &ƌĂŵĞ�ƉĂĚ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ 

ϳ �ůĂƐƟĐ�ďƵŶŐĞĞƐ ϭϮ ϭϲ ϭϲ ϭϲ ϭϲ ϮϬ ϮϬ 

ϴ �ůĂĐŬ�WW�ƉůĂƚĞƐ ϲ ϴ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

ϵ �ůĂĐŬ�WW�ƉůĂƚĞ�ƉĂƚĐŚĞƐ ϲ ϴ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

ϭϬ ^ƉƌŝŶŐ�ƚŽŽů� ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ 

ϭϭ ͚h͛��ůĂŵƉƐ ϭϮ ϭϲ ϭϲ ϭϲ ϭϲ ϮϬ ϮϬ 
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  /ŶŐƌŽƵŶĚ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ 

^d�W�Ϯ͗ 
�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌĂŝů�ǁŝƚŚ�d-ƐĞĐƟŽŶ;ϭͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƚĞƉ�ϭ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^d�W�ϯ͗� 
�ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĞƉ�Ϯ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů�ĐŝƌĐůĞ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^d�W�ϰ͗ 
tŚŝůĞ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ũƵŵƉŝŶŐ�ŵĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚ;ϱͿ͕�ƐƉƌŝŶŐƐ;ϰͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽŽů;ϭϬͿ͘�dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŝƐ 
ďĞƐƚ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘ 
�dd�Ed/KE͗�tŚŝůĞ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌƉ�ĞŶĚƐ 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ͘ 
,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽŽů�ǁŽƌŬ͍ 
Ă͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĞǇĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�s-ƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ 
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŚŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 
ď͘�WƵůů�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŚŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘ 
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  /ŶŐƌŽƵŶĚ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĞŶůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ďĞůŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^d�W�ϱ͗ 
WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂĚ;ϲͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��ůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ 
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 
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  /ŶŐƌŽƵŶĚ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǇĞůĞƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘�WƵůů�ƚŚĞ�ĞůĂƐƟĐ�ďƵŶŐĞĞ;ϳͿ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƟĞ�ŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^d�W�ϲ͗��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�WW-ƉůĂƚĞƐ�;ϴͿ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�WW�ƉůĂƚĞ�ƉĂƚĐŚĞƐ�;ϵͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚ�h�ĐůĂŵƉƐ͘ 
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  /ŶŐƌŽƵŶĚ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ 

^d�W�ϳ͗ 
WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ƉĞƌ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�-dƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐŝǌĞ �–�,ŽůĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ� �–�,ŽůĞ�ĚĞƉƚŚ 

ϴ͘Ϯ&d�;ϮϱϭĐŵͿ ϮϭϭĐŵ ϳϱĐŵ 

ϭϬ&d�;ϯϬϱĐŵͿ ϮϲϱĐŵ ϳϱĐŵ 

ϭϮ&d�;ϯϲϲĐŵͿ ϯϮϲĐŵ ϵϬĐŵ 

ϭϯ&d�;ϯϵϳĐŵͿ ϯϱϳĐŵ ϵϬĐŵ 

ϭϰ&d�;ϰϮϳĐŵͿ ϯϴϳĐŵ ϵϬĐŵ 

ϭϱ&d�;ϰϱϳĐŵͿ ϰϭϳĐŵ ϵϬĐŵ 

ϭϲ&d�;ϰϴϳĐŵͿ ϰϰϳĐŵ ϵϬĐŵ 
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  /ŶŐƌŽƵŶĚ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ 

dK�hE�^^�D�>�� 
 
ͻ�dŽ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ĨŽůůŽǁ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽƌĚĞƌ͘� 

 
ͻ��Ž�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ĂŶǇ�ĨƌĂŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘� 

 
ͻ�hƐĞ�ŐůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉŝŶĐŚ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

 
,Kt��K�/�h^��d,/^�WZK�h�d͍ 

 
>�^^KE�W>�E� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶͲ
ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďŽƵŶĐĞƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů� ƐĂĨĞƚǇ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 
 
>ĞƐƐŽŶ�ϭ� 
 
�͘�DŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵŽƵŶƟŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 
 
�͘�dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ďŽƵŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 
 
�͘��ƌĂŬŝŶŐ�;ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƵƐĞ�ƐĞĐƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ďƌĂŬĞ�ŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘� 
 
�͘�,ĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�^ƚƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ĨŽƵƌ-ƉŽŝŶƚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘� 
 
>ĞƐƐŽŶ�Ϯ� 
�͘�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�>ĞƐƐŽŶϭ͘� 
 
�͘�<ŶĞĞƐ�ďŽƵŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�� 
����ŚĂůĨ�ƚǁŝƐƚ�ƚŽ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ͘  
 
�͘�^ĞĂƚ�ďŽƵŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ƐĞĂƚ�ďŽƵŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�Ă�ŬŶĞĞ�ďŽƵŶĐĞ͕�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ͖� 
 
�͘�ZĞƉĞĂƚ͘� 
 
>ĞƐƐŽŶ�ϯ� 
�͘�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 
 
�͘�&ƌŽŶƚ�ĚƌŽƉ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘�dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵĂƚ�ďƵƌŶƐ͕�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ďŽƵŶĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚͲ

ĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�;ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚͿ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ĨĂƵůƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶũƵƌǇ͘� 

 
�͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ�ďŽƵŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆƚĞŶĚ�ďŽĚǇ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�

ĨĞĞƚ͘� 
 
�͘�WƌĂĐƟĐĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ�ďŽƵŶĐĞ͕�ĨƌŽŶƚ��ŽƵŶĐĞ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨĞĞƚ͕�ƐĞĂƚ�ďŽƵŶĐĞ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨĞĞƚ͕�ƐĞĂƚ�ďŽƵŶĐĞ͕�

ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨĞĞƚ͘� 
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>ĞƐƐŽŶ�ϰ� 
�͘�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 
 
�͘�,ĂůĨ�ƚƵƌŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘� 
 
�͘�^ƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ĚƌŽƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚ͕�ƉƵƐŚ�Žī�ǁŝƚŚ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ůĞŌ�

ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 
 
�͘��ƵƌŝŶŐ�ƚƵƌŶ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ďĂĐŬ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƵƉ͘� 
 
�͘��ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚƵƌŶ͕�ůĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ĚƌŽƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ� 
 
&͘��ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ďŽƵŶĐĞƐ͘�:ƵŵƉĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͘� 
 
'͘��� ŐĂŵĞ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚƌǇ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƌŽƵƟŶĞƐ� ŝƐ� ͞�KhE��͘͟� /Ŷ� ƚŚŝƐ�

ŐĂŵĞ͕�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐŽƵŶƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϭϬ͘�WůĂǇĞƌ�ŽŶĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŶĞƵǀĞƌ͘�WůĂǇĞƌ�ƚǁŽ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�WůĂǇĞƌ�ŽŶĞ͛ Ɛ�ŵĂͲ
ŶĞƵǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�WůĂǇĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�
ŵŝƐƐ͕� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ƚŚĞ� ůĞƩĞƌ�͞�͘͟�dŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƵŶƟů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƉĞůůƐ�ŽƵƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞�KhE��͘͟�dŚĞ� ůĂƐƚ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͊��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�Žƌ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ďŽƵŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ͘� 

Z�D�D��Z͊�d,/^�dZ�DWK>/E��/^�KE>z�^h/d��>��&KZ�KE��W�Z^KE��d���d/D�͘ 
��ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐŬŝůůƐ� 

��^/��dZ�DWK>/E���KhE��� 

d,����^/���KhE�� 

ϭ͘^ƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĨĞĞƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ǁŝĚƚŚ��
ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ďĞĂĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ŵĂƚ  ͘

Ϯ͘^ǁŝŶŐ�ĂƌŵƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă ĐŝƌĐƵůĂƌ�
ŵŽƟŽŶ͘  

ϯ͘�ƌŝŶŐ�ĨĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŵŝĚ-Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽĞƐ�
ĚŽǁŶǁĂƌĚ�͘  

ϰ͘<ĞĞƉ�ĨĞĞƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ǁŝĚƚŚ�ĂƉĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ůĂŶĚŝŶŐ ŽŶ�ŵĂƚ͘  

ϭ͘^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ďŽƵŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ůŽǁ  ͘
Ϯ͘>ĂŶĚ�ŽŶ�ŬŶĞĞƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ďŽĚǇ�ĞƌĞĐƚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďĂůĂŶĐĞ͘  

ϯ͘�ŽƵŶĐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ďŽƵŶĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ����ƐǁŝŶŐŝŶŐ�
ĂƌŵƐ�ƵƉ� 
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d,��^��d��KhE�� 

ϭ͘>ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ŇĂƚ�ƐŝƫŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ  ͘
Ϯ͘WůĂĐĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ŵĂƚ�ďĞƐŝĚĞƐ�ŚŝƉƐ͘ 
ϯ͘ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĞƌĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ� 

d,��&ZKEd��KhE�� 

ϭ͘^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽŶƚ�ďŽƵŶĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ  ͘
Ϯ͘>ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽŶĞ�;�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�Ϳ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŚĂŶĚ�
ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�ŵĂƚ  ͘

ϯ͘WƵƐŚ�Žī�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ǁŝƚŚ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘� 

ϭϴϬ���'Z���dhZE��KhE�� 

ϭ͘^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽŶƚ�ďŽƵŶĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ  ͘
Ϯ͘WƵƐŚ�Žī�ǁŝƚŚ�ůĞŌ�Žƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�;�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ϳ  ͘

ϯ͘DĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ďĂĐŬ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƵƉ  ͘

ϰ͘>ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ  ͘

�>t�z^�^d�Zd�zKhZ�:hDW��d�d,���ZK<�E��/Z�>�͘�t,�E�zKh�>�E��DKZ��d,�E�ϭ&�;ϯϬĐŵͿ 
�t�z�&ZKD�d,����'��K&�d,���ZK<�E��/Z�>�͕�^dKW�zKhZ�:hDW�/DD��/�d�>z͊  ͊

Z�^d�Zd�zKhZ�:hDW��d�d,���ZK<�E��/Z�>�͘ 

��Z���E��D�/Ed�E�E��  

dŚŝƐ� ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ� ǁĂƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ͘� /Ĩ� ƉƌŽƉĞƌ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů� ũƵŵƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗� 
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dŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘� :ƵŵƉĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŽĐŬƐ�Žƌ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ�ƐŚŽĞƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�Žƌ�ƚĞŶŶŝƐ�ƐŚŽĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�EKd�ďĞ�ǁŽƌŶ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵĂƚ� ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ĐƵƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇ�ƉĞƚƐ�ŽŶƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂƚ͘� :ƵŵƉĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�
ƐŚĂƌƉ�ŽďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘��ŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌƉ�Žƌ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵĂƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� 
 
�ůǁĂǇƐ� ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŶ͕�ĂďƵƐĞĚ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĂƌŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͗� 
 
ͻ�WƵŶĐƚƵƌĞƐ͕�ĨƌĂǇƐ͕�ŚŽůĞƐ͕�Žƌ�ƚĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵĂƚ�Žƌ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ͘ 

 
ͻ�^ĂŐŐŝŶŐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵĂƚ͘� 

 
ͻ�>ŽŽƐĞ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�Žƌ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ͘� 

 
ͻ��ĞŶƚ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂƌƚƐ͘ 

 
ͻ��ƌŽŬĞŶ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ͕�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐƉƌŝŶŐƐ͘ 

 
ͻ��ĂŵĂŐĞĚ͕�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�Žƌ�ŝŶƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ͘� 
 
/&�zKh�&/E���Ez�K&�d,��WZ�s/Kh^��KE�/d/KE^͕�KZ��Ezd,/E'��>^��d,�d�zKh�&��>��Kh>����h^��,�ZD�dK��Ez�
h^�Z͕�d,��dZ�DWK>/E��^,Kh>�����hE�^^�D�>���KZ�^��hZ���&ZKD�h^��hEd/>�d,���KE�/d/KE;^Ϳ�,�s�����E�
Z�^K>s��͘� 
 

:ƵŵƉ^ƚĂƌ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞƐ�WƚǇ�>ƚĚ 
hŶŝƚ�ϰͬϮϵ�DĐŝŶƚǇƌĞ�tĂǇ͕�<ĞŶǁŝĐŬ�t��ϲϭϬϳ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛũƵŵƉƐƚĂƌĐŽŵ͘ĂƵ 
ǁǁǁ͘ũƵŵƉƐƚĂƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 


